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RIFORMA MADIA
Stipendi in surplace peri dirigenti Pa
di Gianni Trovati
L a rivoluzione in busta 1l testo, infatti, approvato mento - taglia lo stipendio
pagaannunciatadallari- il 25 agosto scorso in prima fisso e aumenta la parte dei

forma Madia potrebbe con-
gelare per molti anni gli sti-
pendi dei dirigenti della
pubblica amministrazione.

lettura-attualmente in atte-
sa dei pareri non vincolanti
di conferenza unificata,
consiglio di Stato e parla-

premi, che naturalmente sa-
ranno misurati sulla base
dei risultati ottenuti.
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" Hparadosso
Nei ministeri la «performance» conta
di pit1 per le fasce piti basse nella gerarchia

! In regola (con stipendi ricchi) !
. Finora soltanto il settore di Inps, Inail e Aci ‘
rispetta i parametri indicati dal decreto

Riforma Madia

IVERTICI AMMINISTRATIVI

Dirigenti Pa, da triplicare il peso dei «premi»

Oggi solo i110% della busta paga ¢ legata ai risultati contro il 30% minimo richiesto in futuro

Gianni Trovati
ROMA

=z% Meno stipendio fisso e pilt
premi, naturalmente misurati
sullabase deirisultati. Accantoa
ruoli unici e incarichi a tempo,
che hanno monopolizzato il di-
battitoestivosultema,lariforma
dei dirigenti approvatail 25 ago-
stoinprimaletturaeorainattesa
dei pareri (non vincolanti) di
conferenza unificata, consiglio
di Stato e parlamento lancia un
nuovo tentativo di rivoluziona-
relabustapagadeidirigenti:una
“rivoluzione”, va detto, che se
sara portata avanti davvero pro-
mette di congelare per moltian-
nile partifisse dello stipendio.
11 punto chiave si incontra al-
Iarticolo 8, comma 2 del decreto,
che fissa due principi: le voci va-
riabili devono rappresentare al-
meno la metd dello stipendio
complessivo, alnetto dianzianita
ed eventuali incarichi aggiuntivi,
eilzo9 vacollegato ai «risultati».
Nel caso dei dirigenti generali,
cioé quellichesitrovanonelleca-
selle piti alte della gerarchia pub-
blica, la quota variabile deve sali-
re fino al 60% del totale, e quella
legataai risultatinon puo fermar-
si sotto il 40 per cento. Fino a

quando non si raggiungeranno
questi parametri, i contratti col-
lettivi«nonpossono destinareri-
sorse alla parte fondamentale né
all'indennita di posizione».

Agli addetti ai lavori questi
principi non suoneranno nuo-
vissimi. Sono presi di peso, infat-
ti, dall’articolo 45 della riforma
Brunetta, che nel 2009 provo a
imboccare la stessa strada ma
venne subitostoppatadal conge-
lamento dei contratti avviato
P'anno dopo.

Oraperoilblocco dei contratti
¢ finito in un cassetto da cui non
dovrebbe pill uscire, la stessa
strategia che il governo ha inten-
zione di proporre ai sindacati
provaaspingeresulle parti varia-
bili anche per il grosso del perso-
nale pubblico, e sulla cartanon ci
sonoostacoliadavviareilcambio
dirotta. Lastrada, perd, siannun-
cialunga, e per capirlo basta dare
un’occhiata alla geografia delle
retribuzioni attuali dei dirigenti.

Oggi la «retribuzione di risul-
tato» pesa in media intorno al
10% dello stipendio complessivo
dei dirigenti. Per raggiungere
Pobiettivo fissato dalla riforma,
quindi, andrebbe triplicato, ma
non & ovviamente possibile ipo-

L LUNGO «BLOCCO»
Irinnovi dei contratti

non potranno aumentare
la componente fissa
finoachenonsaranno
raggiuntiinuovi parametri

tizzare né un rigonfiamento ge-
neralizzato degli stipendi diri-
genzialiné,alcontrario,unrinno-
vo contrattuale che tagliin modo
drastico le quote fisse per spo-
starle sulla parte premiale. Lo
stesso decreto, del resto, impone
ai futuri contratti di garantire ai
dirigenti attuali il trattamento
fondamentale gia maturato.

Il quadro, come sempre, ¢
molto variegato:le performance
individuali pesano di piu nelle
agenzie fiscali, si alleggeriscono
neiministeri(dove curiosamen-
te sono in proporzione piil con-
sistentiperidirigentidiseconda
fasciaemenoper quellidiprima,
piltinalto nell'organigramma) e
finiscono per assottigliarsi fra
segretari comunali ed enti di ri-
cercafino ascomparire nelle au-
torita indipendenti (anche per
ragioni di definizioni). Gli unici
perfettamente “in regola” con i
nuoviparametri,allostatoattua-
le, appaiono i dirigenti di secon-
da fascia degli enti pubblici non
economici come Inps, Inail, Aci
e cosl via: i loro stipendi, in me-
diasuperioriai3zmila eurolordi
allanno secondo i censimenti
dell’Aran (I’agenzia che cura i
contratti del pubblico impiego),
non conoscono rivali negli altri

settori della pubblica ammini-
strazione, ma la quota etichetta-
tacome «variabile» sfiorail 65%
del totale e quella legata ai «ri-
sultati» arriva al 33,3 per cento.

Anchele differenze fraimat-
toni fissi della retribuzione,
nelle intenzioni della riforma,
dovrebbero progressivamente
sparire, per assicurare ai diri-
gentideiruoliunicilastessaba-
se di partenza.

Da i, spiega il decreto, do-
vrebbero arrivare risparmi da
girare al trattamento economi-
co individuale legato all’incari-
co, anche se danon ¢ facile pre-
vedereirisultatieffettividique-
staarmonizzazione: perisettori
oggi rappresentati da livelli re-
tributivi piti bassi, come regioni
ed enti locali, potrebbe essere
una buona notizia, ma nell’otti-
cadel governo questa ristruttu-
razione delle buste paga, pensa-
ta per facilitare la mobilita dei
dirigenti, deve appunto produr-
re «economie» da destinare al
rafforzamento delle quote dire-
tribuzione legate agli incarichi.
Un altro bel rebus, destinato a
far discutere governo, parla-
mento e sindacati.

gianni.trovati@ilsole24ore.com
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Il quadro attuale

Le retribuzioni medie dei dirigenti pubblici (1)

1 o . % retribuz.
- Stipendio| Retribuzione| Retribuzione Totale voci| Retribuzione| %retribuz.| . .
Categorie di personale fisso| diposizione, dirisultato Altro accessorie| complessiva, sultotale d'sr‘:f::tt:::
Dirigenti di I fascia 90.131 68.305| 5.849| 231775 70,9 29,5
Dirigenti di I fascia 32.288 22237 2.849

Dirigenti

Dirigenti diIfascia 96.975
Dirigentidi Il fascia 28.445
el .
Dirigenti diIfascia 95.805
Dirigenti di Il fascia 41.021
Segretari comunali e provinciali | = 44 19.447 4.707' 19872
Dirigenti : 34903 11.607
Dirigenti non medici 101496 '
BNl HON T . -
Dirigenti di I fascia 104.792 2592|
Dirigenti di Il fascia 39.446
LENTIPUBBLL .
Dirigenti -
Dirigenti di I fascia 82252 9212] 380]
Dirigentidillfascia 38.340 6.911] 2086/
Dirigenti di Il fascia 35.441 12714 1020}
Dirigente di II fascia atempo
determinato 29.652 12.078| 1166
RENOIPURRIEL . . . ’
Dirigenti diIFascia (Cnel) 77236 11.843 | 16.604 | 62,6' 7,0
Dirigenti di I Fascia
(Asi, Cnel, Digit) 37.054 14.007| 4.129 54,5 13,8
Dirigenti (Ucam, Enac) 33.332 14158
14.613 451 00
] 14.441] , 42 00
| . - ' . «%é . . .
Dirigenti 34711 5.606| 3.571} 46,5| 5,9

‘ (1) Le retribuzioni medie sono calcolate per il solo personale dirigente atempoindeterminato. I valori sono al netto delle competenze fisse ed accessorie relative ad anni precedenti
(arretrati). Sono inoltre escluse dal calcolo alcune voci di spesa quali: le indennita per servizio all’estero del personale amministrativo del ministero degli Esteri, del personale della
Scuola, delle Forze armate e dei Corpi di polizia; I'indennita di esclusivita percepita dai medici e dagli altri dirigenti del ruolo sanitario; lindennita “De Maria” prevista in favore del
personale universitario che presta servizio presso le strutture sanitarie; il trattamento accessorio corrisposto direttamente dall Amministrazione utilizzatrice al personate in posizione di |
comando/distacco; indennita rettorale, indennita ex art. 42, comma 5, Digs 151/2001, straordinario personale militare in servizio presso la Pcm. ‘

Fonte: elaborazioni Aran su dati Rgs - Igop. Dati aggiornati al 10/3/2015 ‘

alsuoincarico. Perfunzionare,il  rappresentatedaltabellare, cioé le
meccanismo deve basarsi sulla vocistipendialifisse di base fissate
®laretribuzionedirisultatoéla  definizione puntuale e preventiva dalcontratto nazionale, e dalla
componente della busta paga che degli obiettivi e sulla misurazione retribuzionediposizione, che
dovrebbe remunerare le successiva dei risultati. cambiain basealla collocazione del
Retribuzione d‘ perfomance del dirigente Sitrattadellaterzacomponentedello  dirigente nella gerarchia
. pubblico, misurate dalla capacita stipendiodeidirigentidella Pubblica
risultato diraggiungere gli obiettivi legati  amministrazione: le prime due sono
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