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«Rivoluzione all'Inps
prendo 900 giovani
via i superdirigenti»

I'intervista, Boeri: noi avremo un ruolo chiave
se il governo vorra fare il prestito pensionistico

ROMA «Cambierd I'Inps con I'as- E in un’intervista al Messaggero
sunzione di 900 giovani». Tito Spiega quali sono le innovazioni
Boeri sta riorganizzando in modo inarrivo: novecento assunzioni di
incisivo 'ente di cui & presidente. giovani giuristi, economisti, inge-

gneri gestionali e un ridisegno del-
la struttura di vertice dell’istituto.
Inoltre fa sapere: «Noi avremo un
ruolo chiave se il governo vorra

L'INTERVISTA

ROMA Novecento assunzioni di gio-
vani giuristi, economisti, ingegneri
gestionali per inserire nuove com-
petenze nella macchina dell'Inps.
Un ridisegno della struttura di verti-
ce dell'istituto che ridurra da 48 a
36il numero dei dirigenti apicali, di-
slocandoli sul territorio. E nuove
procedure di assegnazione di questi
incarichi dirigenziali, per i qualii di-
rigenti saranno valutati per la pri-
ma volta da una commissione ester-
na. La riforma complessiva della
pubblica amministrazione non ¢ an-
cora legge ma Tito Boeri sta riorga-
nizzando in modo incisivo 'ente di
cui € presidente, che nei prossimi
mesie anni sara chiamato ad affron-
tare compiti ancora pillimpegnativi
sul fronte della previdenza e dell’as-
sistenza. :

L’Inps si falariforma dasolo?

«Non potevamo aspettare i decre-
ti delegati, la nostra & una struttura
nevralgica per tutto il Paese. Utiliz-
ziamo gli strumenti che ci sono, poi
se ne arriveranno altri, meglio. Del
resto per quello che vogliamo fare
non c'e bisogno di interventi legisla-
tivis.

Ecosavolete fare?

«II primo atto che ho firmato per-
mettera un piano di assunzioni di
pit1 di 900 funzionari della cosiddet-
ta “fascia C”, con lauree in Giuri-

sprudenza, Economia e comimercio,
Ingegneria gestionale e informati-
ca, e presumibilmente giovani: que-
sto ci permettera di colmare quel di-
gital divide interno che inevitabil-
mente & anche generazionale, Molte
sedi, in particolare al Nord, sono
sottodimensionate dopo gli esodi
degli ultimi anni; ma oltre a riempi-
re questi vuoti vogliamo rafforzare
la capacith generale dell'lstituto di
allacciare un rapporto di consulen-
za con gli utenti, a 360 gradi. Questa
consulenza la offriremo non solo
nei nostri uffici ma anche in “punti
Inps” da creare nei centri pit1 piccoli
in locali comunali, con una rete ca-
pillare».

E come la mettiamo coni vinco-
lialle assunzioni impostia tuttala
Pubblicaamministrazione?

«In questi anni I'Inps ha visto ca-
lare il proprio personale, scenden-
do di molto al di sotto della dotazio-
ne organica e ha conseguito impor-
tanti risparmi. Questo ci da oggi dei
margini per assunzioni, nel rispetto
delle regole. Poi, intendiamo cam-
biare la composizione della dotazio-
ne organica, creando pili spazio nel-
la fascia C, quella alta dei funziona-
ri, eriducendo quella delle fasce pili
basse, nelle quali i funzionari che
€SCONO NON Saranno sostituiti».

Come troverete questi 900 fun-
zionari?

«Da subito partiremo, a settem-
bre, prendendo degli idonei di no-
stri concorsi precedenti. Una picco-
la parte poi saranno stabilizzazioni

fareil prestito pensionistico».
Cifoniapag.16

Boeri: «Rivoluzione giovane all'Inps»

» 1l presidente dell’Ente previdenziale annuncia 900 nuove »Per la scelta dei direttori di prima fascia sara utilizzata
assunzioni e 'uscita di dodici superdirigenti su quarantotto una commissione esterna di esperti con cacciatori di teste

di personale esterno che lavora gia
da noi, ma il grosso, 550-600 perso-
ne, le troveremo con un nostro con-
corsoperil quale stiamoavanzando
la richiesta di autorizzazione alla
Funzione pubblica».

Questo e il primo atto. E poi?

«]l secondo atto riguarda i diri-
genti. Noi abbiamo un organigram-
ma ereditato dalla fusione “a fred-
do” fraInps, Inpdap ed Enpals, nella
quale anziché razionalizzare le posi-
zioni dirigenziali si sono semplice-
mente sommate. Oggi abbiamo 48
direttori centrali di cui ben 33 a Ro-
ma. Ci sono inefficienze e sovrappo-
sizioni. Le ridurremo a 36 e di que-
ste solo 14 saranno al centro. Aprire-
mo direzioni innovative, ad esem-
pio una dedicata interamente al
grande tema della non autosuffi-
cienza. E poic’éil terzo atto».

Sempre peridirigenti?

«Si. Riguarda le modalita di con-
ferimento degli incarichi ai dirigen-
ti di prima fascia. Ovviamente ci sa-
ranno degli interpelli per le posizio-
ni, poi abbiamo degli obblighi di ro-
tazione che ci vengono sia dalle no-
stre regole che dall’Autorita anticor-
ruzione. Valutare non solo le espe-
rienze ma anche il potenziale, per
incarichi magari nuovi, non ¢ sem-
plice. Per questo chiederemo il sup-
porto di una commissione esterna, i
cui membri sono scelti dal presiden-
te e dal direttore generale e formata
da tre persone: possibilmente un
cacciatore di teste, un esperto di
contrattualistica del pubblico im-
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piego e una persona che possa valu-
tare le competenze nella gestione di
bilancio. La commissione formule-
ra delle rose e poi il direttore gene-
rale fara le sue proposte al presiden-
te. E una procedura innovativa, non
mi risulta che sia mai stata fatta, im-
pone collegialita e trasparenza. Fi-
nora i criteri di selezione a quei li-
velli erano spesso basati sul manua-
le Cencelli, dove il Cencelli é I'appar-
tenenza sindacale. Un metodo che
viene da lontano, ma che ¢ ancora
presente».

A proposito diriforme, che fine
ha fatto quella della governance
dellistituto?

«k stata la-prima cosa che ho

El CENTRI PIU

RVE LA RIFORMA

chiesto quando sono arrivatoqui. Io
ho bisogno di un consiglio di ammi-
nistrazione,-anche se piccolo e vor-
reiridurre il numero dei componen-
ti del Consiglio di indirizzo e vigilan-
za ¢ del collegio sindacale. Cerano
dei veicoli legislativi che il governo
avrebbe potuto usare e non lo ha fat-
to. Io mi auguro che la riforma arri-
vi, ce n'¢ davvero bisogno anche per
ridurre i costi, eliminare un po’ di
poltrone».

Mentre I'Inps si riorganizza, go-
verno e Parlamento dovranno
mettere di nuovo mano alle nor-
me sulla previdenza...

«Come istituto abbiamo sottoli-
neato 'importanza della flessibilita

N
PICCOLI CREEREMO
PUNTI DI CONSULENZA
NEI LOCALI COMUNALI
DOTANDOCI DI UNA
RETE CAPILLARE
NELLA SEDE CENTRALE
DI ROMA RIDURREMO
LE FIGURE APICALI
DALLE ATTUALI
TRENTATRE A SOLO
QUATTORDICI

SE

DELLA GOVERNANCE
DELL'ISTITUTO

PER TAGLIARE | COSTI
E RIDURRE UN PO

DI POLTRONE

IL GOYERNO
CIDERA DI FARE
IL PRESTITO
PENSIONISTICO,
PER NOI CI SARA
UN RUOLO CHIAVE

SE
DE

in uscita. Ora su quel tema c’¢ un ta-
volo che vede impegnati governo e
sindacati e che dovra elaborare del-
le proposte, in cui I'Inps stessa avra
un ruolo. Questo pone ancora pil
pressione sulle nostre strutture ter-
ritoriali. Se si fara il prestito pensio-
nistico avremo un ruolo di infra-
struttura chiave.

Ma questa potra essere davve-
rol’ultima riforma delle pensioni,
come lei aveva chiesto tempo fa?

«Temo proprio di no. Mi auguro
che ci siano interventi organici e
non per accontentare qualche grup-
po di pressione. Ma ho paura che
non sara l'ultima riforman».

Luca Cifoni

Il presidente dell'Inps, Tito Boeri
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