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Ruolo unico e mandatla tempo Tagho di stlpendm per chi non centrag i obiettivi

Dirigenti, primo si alla riforma
Ai «top» il 30% degli incarichi

Dalla legge Madia 1 miliardo I'anno di risparmi a regime

i Varatoieriin Cdmil decreto
che cambia le regole per i diri-
genti pubblici. Istituiti ruoli uni-
ciacuisiaccede per concorso e
dacuiStato,Regioni,entilocalie
authority sceglieranno i propri
dirigenti con selezioni pubbli-
che, per quattroannirinnovabili
una volta in caso di valutazione
positiva. Chi non ottiene incari-
chi avra solo la retribuzione di

base e sara fuori ruolo se non
partecipaadunnumerominimo
di selezioni o resta senza incari-
coperseianni. Aidirigentidipri-
mafasciaeéstatoriservatoil3o%
dei postineibandi emessi conle
nuove regole. Novita importan-
ti anche nella valutazione per i
premi di risultato.Dalla legge
Madia 1 miliardo l'anno di ri-
sparmi. Rogarie Trovati » pagina7

NUOVE LEVE

Per reclutare i futuri
aspiranti alle posizioni
divertice sisvolgeranno
0gni anno un concorso
€ UN Corso-concorso

. Le posizioni apicali

| Penalizzazione

' Riduzione del 10% allanno per laretribuzione
' fissa di chi rimane senza mansioni

Laripresa difficile

LARIFORMA DELLA PA

Alti dirigenti, «riserva» per 3 incarichi su 10

| Varato il decreto: tagli di stipendio in caso di valutazione negativa, almeno il 30% della busta paga legato ai risultati

. Compromesso sulla «prima fascia»,
| marimane la contrarieta degli interessati

Gianni Trovati
ROMA

e Incarichi a tempo, deroghe
parziali in avvio per i dirigenti
di prima fascia e valutazione
pitt puntuale e pil1 pesante sullo
stipendio finale. Dopo una ge-
stazione complicata & arrivato
ieri al primo vialibera, al fotofi-
nish rispetto alla scadenza di
questa parte della delega sulla
pubblica amministrazione, il
decreto con lariforma della di-
rigenza pubblica, insieme ai
provvedimenti su camere di
commercio ed enti diricerca.
Nella nuova architettura di-
segnata dal decreto i dirigenti
pubblici, e gliaspirantitalidopo

aversuperatoun corsoouncor-
SO CONncCorso annuale, saranno

- inquadrati nei ruoli unici, dedi-

cati a Stato, regioni, entilocalie

| autorita indipendenti. Le am-

ministrazioni sceglierannoilo-
ro dirigenti da questi ruoli, con
selezioni pubbliche, per incari-
chi quadriennali, rinnovabili
una volta sola se il dirigente in
questione haottenuto unavalu-
tazione positiva nello svolgi-
mento del proprio compito. Per
chinon ottiene incarichi ¢ inve-
ce prospettato un parcheggio,
chedaradirittoallasolaretribu-
zione di base (senza quindi il
trattamento accessorio, che va-
ledalgoal7o% dellostipendioa
seconda dei casi) e che puo por-
tare addirittura all’uscita dal
ruolo se il dirigente in stand by
non partecipa a un numero mi-
nimo di selezioni oppure rima-
ne senza incarico per sei anni.
Per evitare di uscire dalla Pub-
blica amministrazione, il diri-
gente potraperorinunciare alle

proprie stelline e farsi inqua-
drare nel ruolo di funzionario.
Oltre a cancellare le quote
variabili della busta paga, il
parcheggiodichiéprivodiin-
carichi limera nel tempo an-
chelo stipendio base, che sara
tagliato del 10% per ogni anno
nel quale il dirigente resta pri-
vo diincarico.
Afrenareildecollodeldecre-
toeéstatalalevatadiscudideidi-
rigentidiprimafascia, einparti-
colare dei direttori generali di
alcuniministeri, ostiliall'ideadi
partecipare,apartire daiprossi-
miincarichi,aun “mercato” che
limetterebbe alla pari di tuttigli
altri aspiranti, perché nei ruoli
unici non sono pill presenti le
due fasce in cui oggi & articolata
la dirigenza statale (non quella
diregioni ed entilocali). Per lo-
ro, dopo un complicato lavorio
tecnico che perd non sembra
aver pil1di tanto migliorato'ac-
coglienza della riforma, il testo
esaminato jeri dal Consiglio dei

ministriprevedeunacorsiapre-
ferenziale parziale (come anti-
cipato nei giorni scorsi su que-
sto giornale). La versione defi-
nitiva di questo meccanismo
prevede che le amministrazio-
ni, quando metteranno abando
gli incarichi secondo il nuovo
regime, dovranno riservare al-
menoil3o%deipostiachihagia
ricoperto nell’amministrazio-
neunruolodiprimafascia. L'al-
tro7o% dovrainvece partecipa-
re ai bandi senza riserva del po-
sto, ma potré comunque conta-
re sul proprio curriculum per
spuntarla nella selezione.
L’altra parola chiave del de-
creto & quella della “valutazio-
ne”, a cuiil testo esaminato ieri
dal Consiglio dei ministri dedi-
ca ampio spazio. Fissata nel
provvedimento una griglia
dettagliata con i vari aspetti
dell’attivita dirigenziale che
saranno sottoposti a valutazio-
ne, e che dovranno far parte del
programma dell’incarico con-
cordato all’inizio con i vertici
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dell’amministrazione, il decre-
to prevede che la valutazione
ottenutadianno in anno deter-
mini almeno il 30% della busta
paga del dirigente; nel caso dei
dirigenti generali, il peso della
valutazione dovra salire al 40
per cento. In questo modo, si
prova a superare il difetto di
fondo dei meccanismi di valu-

tazione attuali, che spesso si
basano su obiettivi generici,
talvoltafissatiaddiritturaafine
periodo, e che finiscono per
spalmare la retribuzione di ri-
sultato in parti uguali fra tutti
trasformandola in una quotadi
fatto fissa dello stipendio.
Ottenutoil primovialiberain
Consiglio dei ministri, oralari-

forma arriva in Parlamento, do-
ve le resistenze di tanta parte
degli attuali dirigenti pubblici
torneranno con ogni probabili-
ta a farsi sentire pesantemente.
L’approdo in Gazzetta Ufficiale
& comunque previsto per no-
vembre, dopo di che ci saranno
due mesi di tempo per crearele
commissionichiamate agestire

iruoli unici e sei mesi durante i
quali le commissioni dovranno
fissareleregole procedurali per
le selezioni. L’avvio vero e pro-
priodelnuovosistema, quindi, &
da mettere in calendario per il
settembre dell’anno prossimo,
sempre che la riforma arrivi
davvero alla prova sul campo
senza essere azzoppata prima
dai suoi tanti oppositori interni
alla Pubblicaamministrazione.

Le regole del riordino per i vertici Pa

INQUADRAMENTO SELEZTONE MISURA DEI RISULTATI

Addio alle due fasce,
arriva il ruolo unico
Fuori giudici e militari

¥ ldecreto diattuazione della

& riformaMadia interviene
modificando in modo sostan-
ziale l'organizzazione dei
vertici della pubblica ammini-
strazione. In particolare, scom-
paiono le due fasce attualmente
vigenti con Vistituzione diun
ruolo unico per lo Stato (in cui
rientrano tuttiidirigenti delle
amministrazioni statali, degli
enti pubblici non economici
nazionali, delle universita e
delle agenzie governative), un
ruolo unico per le Regioni (in
cui confluiranno anche i diri-
gentidella Aslmanonimedi-
ci), un ruclo unico degli enti
locali (dove finiscono anche i
segretari comunali) e uno per le
autoritd indipendenti. Restano
fuori dal ruolo unico i soggetti
con contratto in regime pubbli-
co:imagistrati ordinari, ammi-
nistrativi e contabili, gliavvo-
cati e procuratori dello Stato, il
personale militare e delle Forze
dipolizia di Stato, il personale
della carriera diplomaticae
della carriera prefettizia.

Incarichi di 4 anni
rinnovabili solo una volta
Ogni anno un concorso

[ 1decreto approvato jeri preve-
& decheairuoli, in cui conflui-
ranno i dirigenti gid in servizio (e
isegretari dei Comuni da 3mila
abitanti insu), si accedera attra-
Verso un CONcorso o un corso-"
concorso, chiamato ogniannoa
selezionare nuovi dirigenti per
sostituire quelli andatiin pensio-
nel'anno prima. Laselezione
dardaccessoatre annidiprova
(riducibili a unoin caso di curri-
cula prestigiosi) al termine dei
qualil’aspirante dirigente di
ruolo sara sottoposto aun esame
in cuisiterra conto della valuta-
zione della performance indivi-
duale ottenuta durante il lavoro.
Dai ruoli unici, tenuti dalla
Funzione pubblica con un censi-
mento online che per ogni
dirigente riportera curriculum,
profili professionali, collocazio-
ne nellagraduatoria di merito del
concorso e valutazioni ottenute
inufficio, le amministrazioni
dovranno pescare per conferire
gliincarichi, di quattro anni
rinnovabili per ulteriori due a chi
ha ottenuto valutazioni positive.

Dallavalutazione
dellattivita
fino al 30% di premio

i%*‘ statadefinitanel provve-

4.« dimento che ha ottenuto
ieriil vialibera del Consiglio
dei ministri una griglia detta-
gliata conivari aspetti dell’at-
tivita dirigenziale che saran-
no sottoposti a valutazione, e
che dovianno far parte del
prograrrma dell’incarico
concordato all’inizio con i
vertici del’amministrazione.
Il decreto prevede chela
valutazione ottenuta di anno
in anno determini almeno il
30% della busta pagadel
dirigente; nel caso dei diri-
genti generali, il peso della
valutazione dovrasalire al 40
per cento, In questo modo, si
provaasuperare il difetto di
fondo dei meccanismi di
valutazione attuali, che spes-
so sibasano su obiettivi gene-
rici, talvolta fissati addirittura
afine periodo, e che finiscono
per spalmare laretribuzione
dirisultzto in parti uguali fra
tutti trasformandola in una
quota difatto fissa dello sti-
pendio.

SANZIONI

In caso di inattivita

 taglio allo stipendio

Esonero dopo 6 anni

* hinonriesce a ottenere
(,,,1 Pincarico rimane “par-
cheggiato” e perde tuttala
parte accessoria dellaretri-
buzione, quellalegataalle
responsabilita e ai risultati
della sua attivita, che dasola
vale frail 45 e il Goos della
busta paga nei ministerie
arriva a pesare per oltre il
70% ai vertici degli enti

_pubblici come Inps e Aci. per

ogni anno di parcheggio, poi,
il dirigente si vede tagliare
ulteriormente del 10% la
retribuzione fissa. Per evita-
re che qualcuno rimanga
inattivo ricevendo comun-
que una busta paga dalla Pa,
infatti, la riforma impone ai
dirigenti in stand by di parte-
cipare a un numero minimo
di selezioni per nuovi incari-
chi (dieci ogni tre mesi). Se il
dirigente resta senza incarico
per seiannirischiail licen-
ziamento, evitabile se I'inte-
ressato sceglie di essere
inquadrato come funziona-
rio.

TOP MANAGER

1130% dei posti
riservato ai dirigenti
di prima fascia

¥ 1testo esaminato ieridal

Consiglio dei ministri
prevede una corsia preferen-
ziale parziale per i dirigenti di
prima fascia, e in particolare
dei direttori generali di alcuni
ministeri, che nei giorni
scorsi si erano dimostrati
critici sull'idea di partecipa-
re, a partire dai prossimi, al
nuovo sistema di attribuzio-
ne degli incarichi che limet-
terebbe alla pari di tutti gli
altri aspiranti. La versione
definitiva di questo meccani-
smo prevede che le ammini-
strazioni, quando metteran-
no abando gli incarichi se-
condo il nuovo regime, do-
vranno riservare almeno il
30% dei postiachi hagia
ricoperto nell’amministra-
zione un ruolo di prima fa-
scia. L’altro 7o% dovrainvece
partecipare ai bandi senza
beneficiare dellariserva del
posto, ma potra comunque
contare sul proprio curri-
culum per spuntarla nella
selezione.

EFFICACIA EFFICACIA EFFICACIA EFFICACIA EFFICACIA .
R MEDIA~  EEERL. ZeER  MEDIA = b ALTA = i BASSA
Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.




