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Programma e contenuti del 
Convegno di venerdì 20 maggio 

 
“Il ruolo dirigenziale apicale del Segretario Comunale e Provinciale, 

funzione unitaria dell’Amministrazione Locale” 
Il Convegno intende analizzare la figura del Segretario Comunale e Provinciale quale figura 

apicale degli enti, nel quadro di una idea di dirigenza pubblica locale dalle accresciute 
responsabilità.  

Il precedente sistema in cui, accanto alla figura del Segretario, vi era anche la possibilità di 
nomina dei cd. city manager già in comuni superiori a 15.000 abitanti è stato superato, ed oggi la 
nomina di un direttore generale non segretario è stata limitata solo ai comuni con più di 100.000 
abitanti e alle province. 

L’unica classe dirigente realmente diffusa in tutti gli enti locali è, quindi, rimasta sempre 
quella dei Segretari, molti dei quali hanno svolto anche le funzioni di direttore. Il Segretario è oggi 
l’unico soggetto apicale nella quasi totalità degli enti, assegnandogli l’art. 97 del Testo Unico, 
compiti di collaborazione con gli organi di governo e di sovrintendenza allo svolgimento delle 
funzioni dei dirigenti e coordinamento delle loro attività.  

L’idea del Convegno è quindi che, superando le ambiguità ed i limiti del precedente sistema, 
occorra puntare risolutamente su un forte investimento sul Segretario, quale unica figura diffusa in 
tutti gli enti, capace di assolvere al ruolo apicale di distinzione e raccordo fra politica e gestione, e 
di coordinamento unitario delle attività. 

Il Convegno analizzerà le caratteristiche del ruolo da diversi punti di vista (competenze 
necessarie, inquadramento contrattuale, sistema di gestione e formazione della dirigenza apicale), 
sia secondo l’ordinamento attuale sia in prospettiva, come utile momento di approfondimento per la 
futura nuova Carta delle Autonomie. 



PROGRAMMA 
Ore 10.30 -17.00 

Villa Bertelli - Forte dei Marmi 
Via Mazzini, n. 200 

--==oo0oo==-- 
ORE 10.00 – registrazione dei partecipanti 
 

ORE 10.30 - Saluti istituzionali:  
Umberto BURATTI – Sindaco del Comune di Forte dei Marmi 
Stefano BACCELLI – Presidente della Provincia di Lucca 
Alessio GIUFFRIDA - Prefetto di Lucca 
 

ORE 10.50– Inizio dei lavori 
Alfredo RICCIARDI - Segretario Nazionale UNSCP 

 

Relazioni: 
Francesco CARINGELLA - Consigliere di Stato 
Massimo PALLINI – Professore di diritto del lavoro Università di Milano, 

Avvocato 
Baldovino DE SENSI - Direttore della SSPAL 
Liborio IUDICELLO - Segretario e Direttore Generale del Comune di Roma 
 

Interventi: 
Sen. Michelino DAVICO - Sottosegretario al Ministero dell’Interno 
On. Osvaldo NAPOLI – Presidente f.f. ANCI Nazionale - Componente della 

Commissione Affari Costituzionali della Camera 
Sen. Marilena ADAMO - Componente della Commissione Affari Costituzionali 

del Senato 
 

Sono, altresì, invitati ad intervenire: 
Umberto CIMMINO – Prefetto - Capo dell’Unità di Missione dell’ex Agenzia  
Sen Andrea PASTORE - Relatore Commissione Affari Costituzionali del 

Senato per il d.d.l. “Carta delle Autonomie” 
Antonio NADDEO – Capo Dipartimento Funzione Pubblica 
Angelo RUGHETTI - Segretario Generale dell’ANCI Nazionale 
Piero ANTONELLI - Direttore Generale dell’UPI Nazionale 
Rossana DETTORI – Segretario generale CGIL-FP 
Giovanni FAVERIN  – Segretario generale CISL-FP  
Giovanni TORLUCCIO – Segretario generale UIL-FPL 
 

ORE 16.00 – Domande, dibattito e approfondimenti 
Conclusioni: Alfredo RICCIARDI - Segretario Nazionale UNSCP 

  
Dalle ORE 13.00 – alle ore 14,15 - Pausa per una colazione di lavoro nel giardino della 

stessa Villa Bertelli. 
CHIUSURA PREVISTA ORE 17,00. 
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